ET OLE KOSKAAN VALMIS -
JA JUURI SIKSI OLET
VALMIS TULEVAISUUTEEN

VARMA



"Ehka rakenne ja autonomia eivat
olekaan toistensa vastakohtia.

Parhaimmillaan selkeat rakenteet
RAKENTEET mahdollistavat autonomian.”

LUOTTAMUS
VASTUU

"Kohtele yhteista ymparistoasi kuin
kotiasl.”

VARMA



o tyodssa tarvittavista keskeisista
taidoista arvioidaan muuttuvan
o vuoteen 2030 mennessa.

World Economics Forum

Osaamisen ja oppimisen merkitys organisaatioiden menestystekijana
korostuu entisestaan.

VARMA



Al muuttaa tyota eri tavalla erilaisissa toi

hallinto, IT, talous

TIETO- JA ASIANTUNTIJATYO

Esim. analyysi, suunnittelu, asiantuntijapalvelut,

OPERATIIVINEN JA FYYSINEN TYO

Esim. tuotanto, kunnossapito, rakentaminen,
logistiikka, terveys- ja hoivatyo
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! eitarkkaa masrallista ennustetta.

SSa
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Meilla Varmassa osaaminen ja
oppiminen ovat osa meidan
tyokulttuuria ja strategiaa.

VARMA



Varmanrohkeasti eteenpain

Tulevasta ei ole koskaan varmuutta, mutta suunta on kaikille selva.
Kun talla porukalla tehdaan, siina ei turhia himmailla.
Tyhmanrohkeita emme silti ole. Asiakas on aidosti se syy,
miksi tulla aamulla toihin.

Parhaiden tyokavereiden lisaksi, tietysti.

VARMA



Pelataan yhteen

Parasta syntyy, kun yhdessa tehdaan.
Kysyen, keskustellen ja kaveria auttaen.
Aina asiakkaan parhaaksi.

Varmanrohkeasti

Pida huolta Etee n pa I n Olet parhaimmillasi

Joustetaan elaman eri vaiheissa omana itsenasi

ja pidetaan huolta tydkaverista. Ollaan jokainen omanlaisiamme,
Tyoelamaa tarkeampi on Tehdaan tyota yhdenvertaisen
elama itse. tydelaman puolesta.
Tehdaan taysilla Uskalletaan kokeilla
Kurotellaan korkealle ja Joskus saattaa jannittaa, siita
kaaritaan hihat. Innostus saa nékya ja tietad, etta ollaan uuden &arella.
kuulua. Tulee varmasti hyva. Oppiminen on meilla arkea.

Rohkeasti — luotettavasti — kestavasti — ilolla ja intohimolla VARMA



Al transformaatio on
yhteinen oppimis- ja
muutosmatka

Muutos ei ole kayttoonotto. Muutos tapahtuu vasta, kun arki ja
kayttaytyminen muuttuvat.

VARMA



Muutosjohtaminen on

ihmisten auttamista
siirtymaan vanhasta tavasta

toimia uuteen.

VARMA



LUO YMMARRYS

Miksi tama muutos tehdaan?

TEE MUUTOS MAHDOLLISEKSI

Ald pyyda uutta kayttaytymista vanhoissa rakenteissa.

RAKENNA OPPIMISKULTTUURI

Ihmisen pitaa saada oppia ja harjoitella.

RAKENNA LUOTTAMUS

Uutta pitaa uskaltaa kokeilla

VARMA



Jos suunnittelisimme taman tyon tanaan
alusta, tekisimmeko sen edelleen nain?

-

\_

~

UUSI TAPA TEHDA TYO

J
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Milta future ready
organisaatio nayttaa, ja mita
voit tehda sen eteen tanaan?

Future-ready organisaatio ei ole organisaatio, joka tietaa, milta tulevaisuus nayttaa.

Se on organisaatio, joka pystyy muuttumaan, kun tulevaisuus tulee vastaan.

VARMA



Al-TRANSFORMAATION VAIKEIN OSA EI OLE Al.

1 -

3

teknologia prosessien uudistaminen kyvykkyydet & kayttoonotto

Lahde: McKinsey, 2026.
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Uteliaisuutta ei voi ulkoistaa

Johtajan ei tarvitse olla asiantuntija.
Mutta johtajan pitaa olla oppija.

VARMA



Seuraava askel opettaa
sinulle jotain, mita et
voinut tietaa ennen
kuin otit sen.

VARMA



Mika on sinun seuraava pieni askeleesi?

\_

OPIN...

J

Laheta siita viesti ihmiselle, johon luotat.

TEEN TOISIN...

VARMA



Opitaanko yhdessa?

VARMA



SINUN EI TARVITSE
OLLA VALMIS
TULEVAISUUTEEN -
SINUN PITAA OLLA
VALMIS OPPIMAAN.

VARMA
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